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Résumé

La discrimination des femmes en milien de travail constitue une violation des droits humains ayant de
sérienses conséquences dans lenr vie quotidienne et professionnelle. L'res pen d'études se sont intéressées a
la discrimination en milieu de travail dans le sectenr de la santé du Tchad. Ainsi, cette étude analyse les
Jormes de discrimination en milien de travail percues par les femmes travaillant dans les centres de santé
dn 7% arrondissement de la ville de N’Djamena. Une étude quantitative descriptive utilisant nn
questionnaire anto-congn et anto-administré a été réalisée dans trois centres de santé dn 70
arrondissement de la ville de N’Djamena impliquant 35 femmes professionnelles de santé sélectionnées
par la technique d’échantillonnage par commodité. Les données ont été analysées via SPSS, v.20 en
utilisant les effectifs, ponrcentages et le test Khi-deux: de Pearson. Les résultats ont révélé que certaines
Jormes de discrimination percues par les femmes professionnelles de santé sont significativement associées
a certaines de lenrs caractéristiques sociodémographiques telles que I'dge, les années d'excpériences et le

statut matrimonial. 1. étude suggére la mise en auvre des politiques d'inclusion professionnelle et d'égalité
et d’équité de chance en matiére d'opportunités professionnelles dans le sectenr de la sant.
Mots clés : Discrimination, égalité, femmes, centre de santé, N'Djamena

Abstract

Discrimination against women at the workplace constitutes a violation of human rights with serions
consequences in their professional and daily life. 1 ery few studies were focused on discrimination at the
workplace in Chadian bealth sector. Therefore, this study analyzes the perceived forms of discrimination
at the workplace by female professionals working at healthcare centers of the 7th district of N'Djamena.
A descriptive guantitative study using a self-designed and self-administered questionnaire was conducted
in three healthcare centers of the 7th district of N'Djamena involving 35 female healthcare professionals
selected using convenience sampling technigue. The data were analyzed via SPSS, v.20 using frequencies,
percentages and Pearson's Chi-square test. The results revealed that some forms of discrimination perceived
by female healthcare professionals are significantly associated with some of their sociodemographic
characteristics such as age, years of experience and marital status. The study suggests the implementation
of professional inclusion and equality and equity in professional opportunities’ policies in health sector.
Keywords: Discrimination, equality, women, health center, N'Djamena
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1.Introduction

L’inégalité de traitement entre les hommes et les femmes dans les
différents domaines de la vie a un profond impact sur le développement
socioéconomique de tout pays. Dans 'ensemble du continent africain, la
discrimination fondée sur le genre, souvent définie comme le refus ou la
restriction de l'accés aux opportunités fondées sur lappartenance
sexuelle, se manifeste de diverses maniéeres. Elle englobe un certain
nombre d’injustices dans les traitements et de préjugés fondés sur le
genre des individus affectant ainsi divers aspects de I’emploi, notamment
I’embauche, la promotion et 'acces aux opportunités et aux commodités
(Banumathi & Vennilla, 2024). En effet, elle existe dans divers domaines
incluant le salaire, la promotion, la participation, la prise de décision etc.
(Tiwari et af., 2018). De plus, elle affecte négativement les attitudes au
travail, les comportements, la santé physique, la santé mentale, et les
performances de travail (Triana et @/, 2018). Ainsi, elle constitue une
violation des droits humains qui soulignent que tous les individus sont
égaux et ont droits aux mémes privileges.

Des études mettent en évidence différents facteurs étroitement liés qui
freinent l'implication et la patticipation des femmes aux postes de
direction et aux instances de prise de décision. Une étude a souligné
I'importance des facteurs structurels, culturels et interpersonnels dans la
discrimination fondée sur le genre (Bobbitt-Zeher, 2011). Parmi ces
divers facteurs figurent les stéréotypes de genre (Heilman et a/, 2024 ;
Rebelo et al, 2024), le manque de formation adéquate, le manque
d'engagement des supérieurs hiérarchiques, les attitudes socioculturelles
rétrogrades, le manque d'expérience des femmes pour occuper et
controler des postes de direction, la surcharge de travail ou les obligations
ménageres excessives, ainsi que les prédispositions négatives des
hommes envers les femmes, et enfin, le manque de confiance en elles-
mémes (Tiwari et a/,, 2018).

Méme les systémes de santé n’y échappent pas. Dans le monde, il y a une

proportion significativement élevée de femmes comparée aux hommes
dans le secteur de la santé (Gauci et a/, 2023). En effet, une analyse sur
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I’équité de genre dans le milieu professionnel de la santé dans 104 pays a
mis en évidence que les hommes étaient moins représentés dans ce
milieu. La proportion était de 35% en Afrique, 17% en Amérique, 21%
en Méditerranée de 'Est, 16% en Europe de I’Est, 21% en Asie du Sud-
Est et 19% au Pacifique Ouest (Boniol et @/, 2019). Bien que les hommes
soient faiblement représentés en milieu professionnel sanitaire, les
femmes travaillant dans ce secteur continuent de subir certaines formes
de discrimination. De nombreux efforts ont été déployés pour lutter
contre les inégalités entre les hommes et les femmes a travers des
réformes juridiques et des changements politiques visant a réduire les
obstacles structurels a ’égalité hommes-femmes, et la mise en ceuvre des
stratégies encourageant ’égalité de genre en milieu de travail. Malgré ces
efforts déployés, les femmes continuent de subir de discrimination dans
le secteur de la santé. De plus, tres peu d’études se sont intéressées a
I'analyse de la discrimination faite aux femmes en milieu de travail dans
le secteur de la santé, surtout en contexte tchadien. Ainsi, cette étude a
pour principal objectif d’analyser les formes de discrimination percues en
milieu de travail par les femmes professionnelles de santé travaillant dans
les centres de santé du 7¢ arrondissement de la ville de N’Djamena.

1.1. Cadre théorique

Cette étude est fondée sur la théorie du féminisme radical. Le féminisme
radical est une idéologie focalisée sur I'inégalité de genre fondée sur la
domination sociale et patriarcale des hommes (Mardiyani & Tawami,
2022). De plus, il admet lexistence d’'un systeme d’oppression dans
toutes les structures et les institutions de la société dans lequel certains
individus exercent une domination sur d’autres (Mardiyani & Tawami,
2022). Ainsi, la théorie du féminisme radical utilise une approche globale
pour tenter de comprendre et s’attaquer aux inégalités qui existe entre les
sexes en termes de statut et de pouvoir (Omojemite, 2024) et postule
I'idée fondamentale selon laquelle l'oppression des femmes est la
conséquence directe du patriarcat dans les cultures et les sociétés (Airaoje
et al, 2022). En outre, cette théorie souligne la nécessité de contester le
patriarcat dans les institutions pour réduire ou éliminer les inégalités de
genre (Omojemite, 2024). Cela appelle a comprendre la maniére dont
I'inégalité ou la discrimination fondée sur le genre est exacerbée pour
éliminer les normes de genre et proner les droits des filles et femmes dans
tous les domaines de la vie.
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2. Méthodologie

2.1 Type d’étude
La méthode de recherche est utilisée pour chercher les sens, les concepts
et la compréhension d’un sujet de recherche (Mardiyani & Tawami,
2022). Ainsi, cette étude a utilisé une méthode quantitative descriptive.
Ce type d’étude permet aux chercheurs de décrire la nature dun
phénomeéne, d’un événement ou d’une condition existante ou de

déterminer les relations qui existent entre les événements ou variables
(Cohen et af., 2018).

2.2. Participants et échantillonnage

L’étude concernait les professionnels de santé, notamment les femmes
travaillant dans le secteur de la santé. Ainsi, trois centres de santé situés
dans le 7¢ arrondissement de la ville de N’Djamena étaient concernés par
Iétude. 35 participantes travaillant dans ces centres de santé ont été
sélectionnées par la technique d’échantillonnage par commodité. Cette
technique implique de collecter les informations aupres des individus qui
sont facilement accessibles et remplissant un certain nombre de criteres
(Etikan et @/, 20106). Les criteres de sélection étaient: étre de sexe
féminin ; étre Agée d’au moins 18 ans ; étre une professionnelle de santé
travaillant dans les centres impliqués dans I’étude ; et étre volontaire a
prendre part a étude.

2.3. Instruments et collecte des données

Un questionnaire auto-con¢u comprenant au total 10 items et subdivisé
en deux sections a été administré aux participantes sélectionnées et
travaillant dans ces centres de santé. Il était composé des questions
relatives aux informations sociodémographiques telles que l'age, le
niveau d’étude atteint, le statut matrimonial, etc. et des questions relatives
aux formes de discrimination percues. Les participantes étaient appelées
a répondre par un « Oui» ou un « Non» aux questions relatives aux
formes de discrimination. I’étude s’est déroulée du 26 mai au 05 juin
2025 dans les centres de santé sélectionnés pour I’étude. Sur les 35
participantes sélectionnées au départ, seules 25 ont effectivement rempli
les questionnaires administrés.
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2.4. Analyse des données
Les données collectées ont été analysées en utilisant le logiciel IBM SPSS,
v.20. Ces données ont été présentées en effectifs et pourcentages. Pour
déterminer la corrélation entre les formes de discrimination pergues et
les caractéristiques sociodémographiques, le test Khi-deux (¥%) de
Pearson a été réalisé et le seuil de significativité était établi a inférieur ou
égal 2 0,05.

3. Résultats

3.1 Caractéristiques des participants

Le Tableau 1 présente les caractéristiques des participantes a I’étude. La
majorité des participantes ayant pris part a cette étude étaient agées de
moins de 31 ans (72%). 48% d’entre elles étaient des célibataires et 40%
mariées. De plus, plus de la moitié d’entre elles avaient suivi leur
formation dans le domaine de la santé apres obtention de leur dipléme
de Baccalauréat (68%) et avaient moins de 6 années d’expériences
professionnelles (88%).

Tableau 1: Caractéristiques des participantes

| N (25) [ %
Profession
Infirmiére 04 16
Aide-soignante 04 16
Sage-femme 03 12
Médecin 04 16
Agent hospitalier | 03 12
Directrice de | 03 12
soin
Kinésithérapeute | 04 16
Groupe d’dge
<30 ans 18 72
>3() ans 07 28
Niveau d’étude
Secondaire 08 32
Supérieur 17 68
Situation matrimoniale
Célibataire 12 48
Mariée 10 40
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Divorcée/veuve | 03 [ 12
Année d’expériences professionnelles

<5ans 22 88
>5 ans 03 12

Sources : Enquéte de terrain 2025

3.2. Formes de discrimination pergue

Le Tableau 2 présente la répartition des participantes selon leurs points
de vue par rapport aux formes de discrimination percues en milieu de
travail. 48% des participantes ont indiqué un écart de salaire entre elles
et les hommes ; 44% ont indiqué qu’elles avaient été injustement refusées
a une augmentation de salaire ; 64% ont déclaré étre satisfaites de leur
salaire actuel ; 88% ont déclaré étre impatiente d’avoir un avancement
professionnel. De plus, 96% ont indiqué avoir assez de potentiel pour
leur poste actuel et 88% avoir des possibilités de formation qui répondent
a leurs besoins.

Tableau 2 : Discrimination percue

Questions Non Oui
N(%) N(%)
Existe-t-il un écart de salaire entre vous et votre collegue de sexe | 13 (52) 12 (48)
masculin ?
Pensez-vous étre injustement refusée a une augmentation de | 14 (56) 11 (44)
salaire ?
Etes-vous satisfaite de votre salaire actuel ? 09 (36) 16 (64)
Attendez-vous avec impatience un avancement professionnel ? 03 (12) 22 (88)
Pensez-vous avoir assez de potentiel pour votte poste actuel ? 01 (04 24 (96)
Existe-t-il des possibilités de formation pour répondre a vos | 03 (12) 22 (88)
besoins ?

Sources : Enquéte de terrain 2025

3.3. Corrélation entre les formes de discrimination pergues et les

caractéristiques sociodémographiques

Les résultats du test Khi-deux de Pearson présentés au Tableau 3
démontrent que la plupart des formes de discrimination percues ne sont
pas associées aux caractéristiques sociodémographiques des participantes
telles que la profession exercée, I'age, le niveau d’étude atteint, la situation
matrimoniale et le nombre d’années d’expériences professionnelles. Par
ailleurs, 'age, la situation matrimoniale et le nombre d’années d’expériences
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professionnelles sont associés a lattente d’avancement professionnel
démontrant que les participantes agées de moins de 31 ans, celles
célibataires et celles ayant une expérience professionnelle en dessous de 6
ans attendent impatiemment leur avancement professionnel comparées aux
autres. De plus, la situation matrimoniale et le nombre d’années
d’expériences professionnelles sont associés a la perception des
compétences professionnelles indiquant que les participantes ayant des
années d’expériences professionnelles en dessous de 6 ans et les célibataires
pensent avoir assez de potentiel pour exercer dans leur poste actuel.

Tableau 3 : Relation entre discrimination pergue et caractéristiques
sociodémographiques

Profession Groupe d’age Niveau Situation Expériences
d’étude matrimoniale professionnelles
X p- X p- X p- X p- X p-
value value value value value

Existe-t-il un | 4,968 | 0,54 0,103 | 0,74 0,019 | 0,89 5,235 0,07 0,294 0,58
écart de
salaire entre
vous et votre
collegue  de
sexe masculin
P

Pensez-vous 6,399 | 0.38 0,005 | 0,94 0,202 | 0,65 1,935 0,38 0,157 0,69
étre
injustement
refusée a une
augmentation
de salaire ?

Etes-vous 2937 | 0,81 1,886 | 0,17 1,001 | 0,31 0,333 0,84 0,011 0,91
satisfaite  de
votre  salaire
actuel ?

Attendez- 4,482 | 0,61 8,766 | 0,003 | 1,604 | 0,20 10,164 | 0,006 | 9,648 0,002
vous avec
impatience
un
avancement
professionnel
>

Pensez-vous 7,639 | 0,26 2,679 | 0,10 0,490 | 0,48 7,639 0,02 7,639 0,006
avoir assez de
potentiel

pour  votre
poste actuel ?

Existe-t-il des | 3,693 | 0,71 0,048 | 0,82 7,244 | 0,007 | 0,694 0,70 0,465 0,49
possibilités

de formation
pour
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répondre  a
vos besoins ?

Sources : Enguéte de terrain 2025
4. Discussion

La discrimination basée sur le gente constitue une violation des droits
humains et un probleme empéchant Datteinte des objectifs de
développement durable, en particulier I'objectif n°5 relatif a I’égalité de
genre. Ainsi, cette étude avait pour objectif d’analyser les formes de
discrimination percues en milieu de travail par les femmes travaillant dans
les centres de santé du 7¢ arrondissement de la ville de N’Djamena.

L’inégalité de genre en milieu de travail demeure un sérieux probléme
social au Tchad. Les résultats de I'étude ont 1évélé que certaines femmes
ont souligné lexistence d’un écart salarial entre les femmes et les
hommes, I'injustice relative a 'augmentation de salaire, I'injustice relative
a l'avancement/la promotion professionnelle et leur insatisfaction
salariale. Des résultats similaires ont été obtenus dans une étude
démontrant que certaines femmes continuent de subir de la
discrimination en lien avec les opportunités de promotion au travail
(Organisation de Coopération et de Développement Fconomiques
[OECD], 2019). Par conséquent, dans la perspective du féminisme
radical, la discrimination vécue par ces femmes travaillant dans le secteur
de la santé serait le résultat direct des inégalités dans le traitement des
femmes et des hommes dans le milieu de travail au Tchad et du patriarcat
qui est encore dominant dans les cultures et les sociétés, surtout
africaines (Airaoje et a/, 2022). Ainsi, cette étude souligne la nécessité de
mettre en ceuvre des politiques efficaces permettant de lutter contre les
inégalités de genre et d’éliminer la discrimination basée sur le genre afin
d’offrir des environnements de travail favorables aux femmes.

Les résultats de I'étude ont mis en évidence I'existence d’une corrélation
entre I’age des participantes et certaines formes percues de discrimination
dans leur lieu de travail. Ces résultats sont presque similaires a ceux
d’autres études qui ont démontré que I’age des femmes est associé a la
discrimination basée sur le genre en termes de recrutement, de
promotion, de salaire et de licenciement (Kim et 4/, 2020).
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Les résultats de I’étude ont également démontré que le statut matrimonial
des femmes est associé a certaines formes percues de discrimination dans
leur lieu de travail. Ces résultats sont similaires a ceux obtenus dans
d’autres études révélant que le statut matrimonial des femmes est associé
a la discrimination fondée sur le genre (Krafft 2025 ; Liu & Wilkinson,
2017).

Enfin, les résultats de I’étude ont également démontré que le nombre
d’années d’expériences en milieu professionnel des femmes impliquées
dans cette étude est associé a certaines formes percues de discrimination
dans leur lieu de travail. Ces résultats confirment la littérature existante
qui a révélé le r6le que joue le nombre d’années d’expériences de travail
dans l'explication de la discrimination de gentre en milieu professionnel
(Myck & Paull, 2004 ; Tiwari et a/, 2018).

Limites de ’étude

Bien que I’étude contribue a enrichir la littérature scientifique existante
sur la discrimination des femmes en milieu de travail en Afrique sub-
saharienne, plus particulicrement au Tchad, elle n’est pas sans limites. La
premiére limite de cette étude est sa nature quantitative descriptive qui
limite la compréhension approfondie des expériences de discrimination
vécues par des femmes en milieu de travail. La deuxieme concerne la
technique d’échantillonnage utilisée et la taille limitée de I’échantillon qui
limitent la généralisation de ces résultats. La troisieme est liée a
Pinstrument utilisé pour mesurer la discrimination percue des femmes
qui n’a pas pris en compte d’autres aspects de la discrimination. Enfin,
I’étude n’a pas pris en compte d’autres facteurs qui pourraient avoir une
influence significative sur la discrimination percue des femmes en milieu
de travail.

Implications pour de future recherche

L’étude suggere que des études similaires soient menées dans d’autres
arrondissements, d’autres villes et régions afin de fournir des bases de
données nécessaires pour des interventions holistiques. Des études
qualitatives sont nécessaires pour explorer les expériences de
discrimination vécues par des femmes dans leur milieu de travail, surtout
dans le secteur de la santé. De plus, de futures études doivent faire usage
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des instruments congus et validés pour mesurer les diverses dimensions
de la discrimination faite aux femmes et leur association aux facteurs tels
que la religion, I'origine ethnique, le niveau de connaissance en violence
basée sur le genre, et d’autres facteurs socioculturels.

Implications pour la pratique

Les résultats de ’étude suggere I'implémentation des stratégies globales
basées sur la prévention, le soutien et la responsabilité afin de lutter
contre la discrimination des femmes en milieu de travail, surtout dans le
secteur de la santé et ainsi améliorer leur performance et leur engagement
au travail et leur condition socioprofessionnelle pour améliorer leurs
pratiques professionnelles et offrir de services de soins de qualité a la
population. Cette approche stratégique pourrait inclure I'élaboration et la
mise en ceuvre des politiques d’inclusion professionnelle dans le secteur
de la santé promouvant Iégalité et I'équité de chance dans les
opportunités, I'encouragement d’une culture de respect envers les
femmes professionnelles dans le secteur de la santé, la mise en ceuvre des
programmes de formation continue et de développement personnel
adaptés qui promeuvent ’égalité et I'équité de genre et les relations
professionnelles saines.

5. Conclusion

L’étude a révélé que certaines femmes travaillant dans les centres de santé
impliquées dans notre étude ont souligné I'existence d’un écart salarial
entre les femmes et les hommes ; 'injustice relative a 'augmentation de
salaire ; linsatisfaction salariale ; Iinjustice relative a I’avancement
professionnel. De plus, I'age, le statut matrimonial et les années
d’expériences professionnelles sont associés a certaines formes de
discrimination percues chez les femmes travaillant dans les centres de
santé du 7éme arrondissement de la ville de N’Djamena. L’étude suggere
une intensification des actions et une mise en ceuvre de politiques
adéquates en maticre d’égalité de genre en milieu de travail tout en
prenant en compte les facteurs tels que ’age, le statut matrimonial, et les
expériences professionnelles afin d’accélérer atteinte de 'objectif de
développement durable relatif a I’égalité de genre a I’horizon 2030 au
Tchad.
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